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3. Szervezeti miikodés és bels6 kommunikacio fejlesztése

Véleményem szerint, hogy egy kozel hatszaz fot érintd intézmény eredményes
miikodésének alapja az atlathatd szervezeti rend, az egyértelmii feleldsségi korok kijelolése,
valamint a kiszdmithatd, folyamatos kommunikacié. Az iskola akkor tud hatékonyan miikédni,
ha minden munkatérs tisztdban van sajat feladataival, lehetdségeivel, feleldsségevel, €s azt is

pontosan latja, hogy munkaja hogyan kapcsolodik az intézmény egészének miitkodéséhez.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan fontosnak tartom a szervezeti szintek és
szerepkorok tudatos megerdsitését. Célom, hogy az intézmény miikddésében vilagosabb legyen
a feladatmegosztas, és minden vezet6i, illetve koordinacios szint valés tartalommal t61t6djon
meg. Ennek érdekében kiemelt szerepet szanok a munkakozosség-vezetéknek, akik
kulcsszerepl6i lehetnek a szakmai munka sszehangolasanak, a feladatok lebontasanak és a

kollégak tAmogatasanak.

3.1. A munkako6zosségek szerepének megerdsitése

A munkakozosségek az intézmény szakmai miikddésének legfontosabb bazisai. A
jov6ben azt szeretném elérni, hogy ezek a kozosségek ne csupan adminisztrativ egységek

legyenek, hanem valddi szakmai mithelyekként mitkodjenek.

Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy a munkakozosség-vezetok:

aktiv szerepet vallaljanak a feladatok tervezésében €s elosztasaban,

e rendszeres visszajelzést adjanak az adott teriilet miikodésérdl,

e jelezzék a fejlesztend6 pontokat és az esetleges nehézségeket,

e kezdeményezzenek szakmai Ujitasokat, programokat, egyiittmiikodéseket,

e tamogassak a palyakezd6 vagy segitséget igényld kollégakat.

Vezetéként célom, hogy a munkak6zosség-vezetok valodi partnerként vegyenek részt az

intézmény iranyitasdban.

3.2. Rendszeres vezetdi egyeztetések

A hatékony intézményi miikodés alapja a folyamatos, tudatos és jol szervezett egyeztetés.

Ennek érdekében rendszeres vezetdi értekezleteket kivanok miikodtetni, amelyek biztositjak a
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naprakész informdacidaramlast, az aktualis feladatok Osszehangoladsat, valamint a rovid és
hosszabb tavii célok kozos attekintését. Allaspontom szerint egy Osszetett szervezet eredményes
irdnyitdsa csak akkor valdsulhat meg, ha a vezetésben részt vevé kollégék folyamatos

parbeszédben, kozos felelésséggel dolgoznak egyiitt.

Fontosnak tartom, hogy minden héten sor keriiljon vezet6i megbeszélésre, ahol
attekintjik a kovetkezd idészak eseményeit, az aktudlis teenddket, valamint azokat a
kérdéseket, amelyek gyors dontést vagy kozos allasfoglalast igényelnek. Ezek az alkalmak
lehetOséget teremtenek arra is, hogy az iskola életével kapcsolatos lényeges informaciok
minden vezet6i szinthez id6ben eljussanak, ezéltal a feladatvégzés kiszamithatobba és

Osszehangoltabba valjon.

A rendszeres egyeztetések keretében kiemelten fontosnak tartom:

e heti rendszerességli vezet6i értekezletek megtartasat,

e a kovetkez6 hét, illetve a hosszabb tavl idészak programjainak és feladatainak k6zos
attekintését,
e amunkako6zosség-vezetOk rendszeres bevonasat a dontés-eldkészitésbe,

e akollégium vezetdjével torténd folyamatos kapcsolattartast,

e sziikség szerinti egyeztetést az iskolapszichologussal, gyermekvédelmi feleldsokkel és

kiils6 partnerekkel,

e a havi tajékoztatdé értekezletek eldtti részletes vezetdi eldkészitdé megbeszélések

megtartasat.

Kiemelten szdmitok a munkakozosség-vezetdk szerepére, hiszen 6k allnak legkozelebb
sajat szakmai teriiletiik mindennapi miikodéséhez. Tapasztalataik, visszajelzéseik €s javaslataik
fontos alapot jelenthetnek a vezet6i dontésekhez, valamint a fejlesztési iranyok kijeldléséhez.
Célom, hogy a munkako6z6sség-vezetok ne csupan végrehajtoi, hanem aktiv alakitoi legyenek

az intézmény mitk6désének.

Hasonl6an fontosnak tartom az osztalyfénoki kozosség véleményét és jelzéseit is, hiszen
az osztalyfénokok allnak a legkdzvetlenebb kapcsolatban a tanulokkal és csaladjaikkal. Rajtuk
keresztiil pontos képet kaphatunk a didkokat érinté problémékrol, igényekrdl, kozdsségi
folyamatokrol és tamogatast igényld helyzetekrél. Meggydz6désem, hogy az osztalyfénoki
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tapasztalatok tudatos beépitése segiti a gyorsabb reagalast, valamint a tanulokdzpont dontések

meghozatalat.

A havi nevel6testiileti tdjékoztatd forumokat megel6zden szintén indokoltnak tartom egy
atfogobb vezetdi egyeztetés megtartasat, ahol a hosszabb tava feladatokat, a kozelgd
programokat és az intézményi szintii dontéseket kozosen készitjiik el6. Ez biztosithatja, hogy a

neveldtestiilet felé torténé kommunikécid vilagos, hiteles és jol szervezett legyen.

Célom egy olyan vezetdi milkodés kialakitasa, amely egyszerre képes gyors €s rugalmas
reagéaldsra, ugyanakkor tervszerilen, atlathatéan és feleldsen irdnyitja az intézmény
mindennapjait. Alldspontom szerint a rendszeres egyeztetésre épiild vezetdi kultira hossza

tavon stabilitast, kiszamithatosagot és magasabb szinvonalt szakmai miikodést eredményez.

3.3. Bels6 kommunikacid korszertsitése

A mai kor elvardsainak megfelelé intézményi miikodés elképzelhetetlen hatékony

digitalis kommunikéacié nélkiil. Ezért fontos feladatnak tartom a belsé informdacioaramlas

korszertisitését.
Terveim kozott szerepel:
e egységes intézményi e-mail rendszer tudatos hasznalata,
e a hivatalos kommunikaci6 elkiilonitése a maganjellegii csatornaktol,
e gyors és visszakereshet6 tajékoztatasi rend kialakitasa,
e digitalis dokumentummegosztasi lehetdségek fejlesztése,
e bels6 tudasmegoszto feliiletek kialakitasa.

Tapasztalatom szerint a jol szervezett digitalis kommunikacié jelent6sen csokkenti a
félreértéseket, gyorsitja az ligyintézést, és kiszamithatobba teszi a mindennapi munkat, ezért a
rendszer kovetkezetes bevezetése és alkalmazasa a kovetkezd tanévtdl realis €s indokolt

fejlesztési irany lehet az intézményben.
Téjékoztatas és parbeszéd a neveldtestiiletben

Fontosnak tartom, hogy az informacié ne csupan eljusson a kollégakhoz, hanem lehetdség
legyen a visszajelzésre és a kozds gondolkodasra is. Ennek érdekében a havi tdjékoztatd

értekezleteket olyan forumként kivanom miikodtetni, ahol:
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e akollégak naprakész informacidkat kapnak,

e lehetGség nyilik kérdések feltevésére,

e megfogalmazhatok javaslatok és észrevételek,
e koz0s dontés-el6készités valdsulhat meg.

Hiszek abban, hogy a j6 kommunikaci6 kétiranyt folyamat.

3.4. Kiszamithat6 intézményi miikodés

Az intézmény stabilitdsat nagyban er6siti, ha a kollégak eldre latjdk a tanév kiemelt
eseményeit, feladatait és ezek iitemezését. Ezért célom, hogy az iskola hagyomanyos

rendezvényei és belsé folyamatai minél nagyobb mértékben tervezhetd rend szerint

miikddjenek.
Ennek elemei lehetnek:
e aballagis, szalagavaté és egyéb kiemelt események részletes iitemtervei,
e ¢évfolyamonként tisztazott feladatkorok,
e osztalykirandulasok kijelolt iddszakai,
e visszatéré éves munkafolyamatok egységes rendje,
e atanév feladatainak el6re kommunikalt iitemezése.

A kiszamithatdsdg nem merevséget jelent, hanem biztonsagot és tervezhetOseget.

3.5. A kollégium szerepének erOsitése

Az intézmény tanuldinak jelentSs része kollégiumi ellatasban részesiil, ezért a kollégium
miitkddése az iskola egészének szempontjabol stratégiai jelentdségii. Célom a kollégium és az

iskola kapcsolatanak tovabbi erésitése, a k6zos nevelési elvek tudatos képviselete.
Fontosnak tartom:
e akollégiumi élet és programok lathatobba tételét,
e akollégium k6zGsségépitd szerepének tdmogatasat,

e nyugodt, otthonos kérnyezet biztositasat,
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e atanulasi kultira és 6nallosag fejlesztését,

e folyamatos vezetdi egyeztetést a kollégium mitkodésérdl.

Vezetéként olyan intézményi miikodést kivanok kialakitani, amely egyszerre rendezett,
atlathato, emberkdzpontu és korszer(i. Hiszem, hogy a vilagos felel6sségi rendszer, a partneri
kommunikacid és a kiszdmithaté miikodés olyan alapot teremtenek, amelyre hosszil tdvon

eredményes szakmai munka és erds k6zosség épithetd.
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4. Tanuloi sikeresség, kozosség

Hatérozott véleményem szerint a tanul6i eredményesség nem kizarélag a tanulmanyi
teljesitményen mulik. Egy iskola akkor tud valodi fejlédési lehetdséget biztositani didkjai
szdmara, ha egyszerre figyel a szakmai tudés atadasdra, a kozosséghez tartozas élményére, a
személyiségfejlédés tamogatdsara, a tehetségek kibontakoztatdsara, valamint a tanuldk
jollétére. A sikeres tanuld mogott legtobbszor olyan intézményi kornyezet all, ahol

biztonsagban érzi magat, kapcsolddni tud masokhoz, és érzi, hogy szamit a jelenléte.

Az elmilt idészakban végzett tanuldi visszajelzések, osztilyszintli felmérések és
személyes tapasztalatok alapjan egyértelmiien kirajzolédott, hogy didkjaink az intézmény egyik
legnagyobb erGsségének az iskola kozosségi 1égkorét tartjak. Szamos osztaly hangsulyozta,
hogy j6 a kozérzetiik az intézményben, erés a tarsas kapcsolatrendszer, valamint fontos

szamukra az az élmény, hogy egy Osszetartd k6z0sség tagjai lehetnek.

Ezt a pozitiv identitast — a ,,székelyes” hovatartozas érzését — kiemelt értéknek tekintem,
amelyet tudatosan tovabb kell erdsiteni. A kozosséghez tartozas élménye hozzajarul a tanuldk
motivacidjidhoz, csokkentheti a lemorzsolédas veszélyét, javithatja a hidnyzasi mutatokat,
valamint 6sztonzéen hathat a tanulmanyi teljesitményre is. Azok a didkok, akik jol érzik
magukat iskolajukban, nagyobb eséllyel maradnak kitartoak céljaik elérésében, és felelésebben

viszonyulnak sajat jovojiikhoz.

4.1. Kozosségi terek és diakjollét

A kozo6sségi élet timogatasanak fontos feltétele a megfeleld fizikai kornyezet biztositéasa.
Ezért célom az intézmény kozosségi tereinek tovabbi fejlesztése és tudatos hasznélata. Az aula
mar jelenleg is fontos taldlkozéasi pontja az iskolanak, azonban ennek lehetdségeit tovabb
bévithetjiik. A meglévd kozosségi elemek fejlesztése mellett fontosnak tartom a kiiltéri

lehet6ségek bevonasat is, igy példaul a belsdudvar kozdsségi funkcidinak erdsitéset.

Személyes élményem, hogy a kulturélt, élhet6 és didkbarat terek javitjak az iskolai

kozérzetet, csokkentik a fesziiltséget, és erdsitik a tanulok kotédését az intézmeényhez.
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4.2. A didkonkormanyzat szerepének megerdsitése

A tanuldi kozosség szervezésében meghatarozo szerepe van a didkonkormanyzatnak. A
didkok akkor érzik magukat valédi partnernek, ha lehetdségik van véleményiik

megfogalmazasara, kezdeményezéseik megvaldsitasara és sajat programjaik alakitasara.

Ezért fontosnak tartom a didkOnkormanyzat tovabbi meger6sitését, mitkodésének
tamogatasat, valamint a segit6 pedagdgus munkajanak timogatasat. A kdvetkezd idészak egyik
célja lehet olyan, évrdl évre visszatér programrendszer kialakitasa, amely egyszerre biztosit
hagyomanyt, kiszamithatosagot és fejlodési lehetdséget, ugyanakkor teret biztositanak az 1
otleteknek és a didkok kezdeményezéseinek is. Emellett kiemelten fontosnak tartom, hogy
legalabb minden tanév elején egyeztessek a didkonkormanyzattal a tervezett programokrol, és

sziikség esetén év kozben is sor keriiljon tovabbi megbeszélésekre azok alakitésa,
Ilyenek lehetnek példaul:
e a Székely Szakdcsmustra féz8verseny megtartasa és esetleges bdovitése,

e a kilencedik évfolyamos tanulok kozosségbe fogadasit  szolgald

,iskolaban alvds” gélyaavatd program megtartasa és hagyomanyinak elmélyitése,
e kozos tanévinditd vagy tanévzard kozosségi programok
e tematikus napok és hazibajnoksagok
e jotékonysagi gyiijtések és onkéntes akciok,
e kreativ vagy kulturalis vetélkedok,
e osztalyok k6zotti kozosségi versenyek,
e thrak, k6zos sétak, varosi programok, sportnap.

Tudom, hogy egy aktiv, j6l miik6dé didkonkormanyzat jelentdsen hozzédjarul ahhoz, hogy
tanuldink jol érezzék magukat intézményiinkben, és felelds, kezdeményez6 tagjaiva valjanak

kozosségiinknek.

4.3. Tehetséggondozas és versenykultira fejlesztése

A tanuldi sikeresség fontos teriilete a tehetséggondozas. Intézményiink jelenlegi

eredményei is igazoljdk a benne rejlé lehet6ségeket: az orszdgos szakmai tanulményi
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versenyeken elért eredmények alapjan 20 tanulonk szerzett mentességet vizsgarészek aldl. Ez
kiemelkedd teljesitmény, amely egyértelmiien jelzi az intézményben folyé szakmai munka

szinvonalat, raadasul t6bb agazat eredményességét is tiikkrozi.

Ugyanakkor gy latom, hogy a jovGben tovabbi tartalékok rejlenek a versenyeztetés
tudatos fejlesztésében. Célom a kovetkezd 6t évben, hogy a szakmai és kdzismereti teriileteken
egyarant névekedjen a versenyeken részt vevd tanulok szadma, valamint a felkészités

tudatosabb, tervezettebb formaban val6suljon meg.

Ennek érdekében 0sztondzni kivanom a pedagdgusokat arra, hogy sajat szakteriiletiikon
keressenek olyan versenyeket, amelyek hosszabb tdvon beépithetdk az intézmény szakmai
munkéjaba. Ha egy felkészit6 tanar jol ismeri egy adott verseny rendszerét, elvarasait és
tematikéjat, sokkal célzottabban tudja tdmogatni a didkokat, ezéltal jelentésen nohet a siker

esélye.

Fontos célom, hogy minden agazatban, valamint a kozismereti targyak teriiletén is
kialakuljon a tehetséggondozas tudatos rendszere, amely nemcsak eredményeket hoz, hanem

motivaciot és példaképeket is teremt a tanulok szamara.

4.4. Erzelmi intelligencia és egyiittmiikodési készségek fejlesztése

Az iskola altal oktatott szakmak dont6 tobbségében a sikeres munkavégzéshez nem
elegendd a szakmai tudds. A vendéglatasban, turizmusban, kereskedelemben, oktatdsban,
szépészetben, épitdiparban vagy gazdasagi teriileteken dolgoz fiatalok mindennapi munkajuk

soran emberekkel keriilnek kapcsolatba.

Ezért kiemelten fontosnak tartom az érzelmi intelligencia, az egyiittmiikodési készség, a
konfliktuskezelés, a kommunikacié és az empatia fejlesztését. Lehet valaki kivalo szakember,
ha nem tud csapatban dolgozni, kapcsolatot teremteni vagy megfeleléen reagalni emberi

helyzetekre, hosszt tavon nehezebben lesz sikeres.

Ebben jelent6s szerepet tGlthet be az iskolapszichologus, az osztalyfénoki munka,
valamint a kiilénb6z6 csoportfoglalkozasok és érzékenyitd programok rendszere, amelyet a

kovetkez6 tanévben szeretnék beinditani.
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4.5. Eletre nevelés és jovéépités

Fontosnak tartom, hogy tanuldink ne csupdn szakmat szerezzenek, hanem olyan
gyakorlati tudast is kapjanak, amely segiti 6ket a felné6tt életben valo eligazodasban. Az iskola

feladata ma mar tlmutat a tananyag atadasan: tamogatnia kell a tudatos életvezetés kialakulasat
is.
Ennek része lehet:

e pénziigyi tudatossag fejlesztése,

e vallalkozoi szemlélet erositése,

e munkavallaldi ismeretek atadasa,

e célkitlizés és Onismeret fejlesztése,

o felels dontéshozatal tamogatasa,

e kommunikécios és egyiittmiikddési készségek fejlesztése.

Kiiléndsen fontosnak tartom ezt egy szakképzési intézményben, ahol tanuldink jelentds

része rovid idén beliil belép a munka vilagaba, vagy sajat véllalkozés inditdsat tervezi.

4.6. Prevencio és tdmogatas

A tanuldi sikeresség része az is, hogy idében észrevegyiik a nehézségeket. A hianyzasok
novekedése, a motivacidvesztés, a kozosségi konfliktusok vagy a tanulmanyi visszaesés sok
esetben megeldzhetd, ha az iskola id6ben reagal. Ezért fontosnak tartom az osztalyfonokok,
oktatok, gyermekvédelmi szakemberek és az iskolapszicholdgus egylittmiikodését, valamint a

tanulok helyzetének folyamatos nyomon kdvetését.

Célom olyan iskola miikddtetése, ahol a tanuldi sikeresség egyszerre jelent szakmai
felkésziiltséget, kozosségi élményt, emberi fejlédést és jovoképet. Hiszem, hogy az a diak, aki
j6 kozosségben tanul, figyelmet kap, fejlédhet emberileg és szakmailag is, nagyobb eséllyel
valik sikeres, felel8s és egyiittmiikodd feln6tté. Az intézmény feladata, hogy ehhez stabil

kereteket, tamogat6 kérnyezetet és inspiral6 lehetéségeket biztositson.
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5. Beiskolazas

A beiskolazasi tevékenység tervezése és megvaldsitdsa szempontjabol alapvetd
jelentéségli a demografiai folyamatok figyelembevétele. Intézménylink beiskolazasi
vonzaskorzete els6sorban Békés varmegye és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye teriiletére
terjed ki. A tanuldi 1étszam Osszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy didkjaink koériilbeliil

egyharmada szarvasi lakohelyil, mig a fennmaradé rész a kdrnyezd telepiilésekrol érkezik.

A demografiai adatok alapjan mindkét érintett megyében tartds népességcsokkenés
figyelhet6 meg, amely kdzvetlen hatassal van a kozépfokl oktatasba belépd tanuldk szamara
is. Békés varmegye esetében az elmult hisz évben kozel 39 ezer f6s, az elmult tiz évben pedig
mintegy 17 ezer f6s csokkenés tapasztalhato, utobbi tobb mint 10%-0s népességfogyast jelent.
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében szintén jelent6s visszaesés mutatkozik, az elmult

évtizedben mintegy 13 ezer fével, kozel 8%-kal csokkent a lakossdg szama.

Ezek a tendenciak egyértelmiien hatassal vannak a beiskoldzhat6 tanuléi 1étszamokra, €s
hosszu tdvon meghatarozzak az intézmény miikédési kornyezetét is. Ebben a helyzetben
kiilonosen fontos cél a stabil tanuldlétszam megtartasa, illetve lehetdség szerinti novelése,

valamint az intézmény vonzerejének folyamatos erdsitése.

5.1. Intézményi pozicid és versenytér

A beiskolazasi kérnyezetben meghatarozé szereplének tekinthet a helyi gimndziumi
képzés is, amely jelentGs tanuldi 1étszamot vonz a térségbdl. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
ugyanazon tanul6i korbél keriilnek ki azok a didkok, akik a gimnaziumi vagy a szakképzési utat

valasztjak, igy a beiskolazas valdjaban egy koz0s ,,versenytérben” zajlik.

Ebbdl adddodan kiilonosen fontos, hogy intézményiink vildgosan meg tudja jeleniteni sajat
erGsségeit, szakmai kinalatat és egyediségét. A szakképzés ma mar nem ,,masodlagos 1t”,
hanem egyre inkabb tudatos, jovOorientalt valasztds, amely kozvetlen belépést biztosit a
munkaer6piacra, illetve tovabbtanulasi lehetéségeket is nyit. Ezt a szemléletet a beiskolazasi

kommunikacidban is egyértelmiien erdsiteni sziikséges.

5.2. Intézményi egyediség és kommunikacio

A beiskolazasi tevékenység egyik kulcsa az intézményi egyediség tudatos

megfogalmazasa és kovetkezetes kommunikalasa. Azonos szakmék esetén a tanuloi dontést
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gyakran nem maga a képzés tartalma, hanem az intézményi kdrnyezet, a kdzosség, a 1égkor és

a lehetdségek rendszere befolyasolja.

Ezért kiemelten fontosnak tartom, hogy az agazatok és munkako6zosségek bevonasaval
tudatosan megfogalmazzuk és fejlesszilk azokat az intézményi sajatossdgokat, amelyek
megkiilonboztetnek benniinket mas szakképz6 intézményektdl. Ezek tudatos megfogalmazasa

és bemutatasa alapvet6en meghatarozza a beiskolazasi munka sikerességét.

5.3. Okleveles technikusi képzés és partnerkapcsolatok

Kiemelt stratégiai teriiletnek tartom az okleveles technikusi képzések tovabbi erdsitését

és bovitését. Az oktatds dgazatban mar meglévé egyetemi egyiittmiikodés jo alapot jelent,

azonban célszeriinek tartom a kévetkez6 tanévtdl tovabbi felsGoktatasi intézmények bevonasat

is mas szakmai teriileteken.

Amennyiben a jogszabélyi és szakpolitikai kornyezet ezt lehetévé teszi, torekedni kell 0
egyiittmiik6dési megallapodasok kialakitasara, amelyek novelik a képzések presztizsét, és
er6sitik az intézmény tovabbtanulési vonzerejét.

5.4. Nyilt napok és palyaorientacio

A beiskolazas szempontjabol kiemelten fontos szerepet téltenek be a nyilt napok és
palyaorientacios rendezvények. Jelenleg ezek az alkalmak foként bemutatd 6rdk é€s szakmai
foglalkozéasok formdjaban valosulnak meg, azonban sziikségesnek tartom ezek megujitasat és

¢lményszerlibbé tételét.
A jovoben cél lehet:
e interaktiv, kiprobalhat6 szakmai allomasok kialakitasa,
e tanuldi bevonas erdsitése (,,diakok diakoknak” bemutatok),
e versenyjellegii, jatékos elemek beépitése,
e strukturaltabb, mégis élménykozponti programfelépités,

e az intézmény egészének tudatosabb bemutatdsa, nem csupan szakmai egységek

szintjén.
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A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy azok a tanulok, akik személyesen megtapasztaljak az

intézményi 1égkdrt, nagyobb valdsziniiséggel valasztjak az iskolat.

5.5. Beiskolazasi eredmények és fejlesztési iranyok

A beiskolazasi mutatok alapjan az intézmény jelenleg kedvezdé tendenciat mutat: a
jelentkezési adatok mintegy 30%-os novekedést jeleznek a jelolések szamat tekintve és 15%-
os novekedést a jelenkez6k szamaban az el6z6 tanévhez képest. Ez kiilonosen figyelemre méltd
eredmény a kedvezdtlen demografiai komyezetet figyelembe véve. A végleges tanuldlétszam
természetesen a beiratkozasi folyamat lezarasat kovetden valik véglegessé, azonban a jelenlegi

adatok is az intézmény iranti n6vekvé bizalmat tiikkrozik.

A beiskolazasi stratégia célja, hogy a csokkend demografiai kornyezetben is biztositsa az
intézmeény stabil mikodését, hosszu tava vonzerejét és szakmai presztizsét. A beiskolazasi
létszam alakuldsa kozvetleniil hatdssal van az iskola jovojére, miikodoképességére és

fenntarthatosagara, ezért kiemelt stratégiai kérdésként tekintek ra.

Ennek alapja a tudatos intézményi poziciondlas, az egyediség hangsulyozésa, a
partnerségek erdsitése, valamint az €lményszerli, tanulékozpont beiskoldzasi programok
kialakitdsa. Hiszem, hogy a jol felépitett, kdvetkezetes beiskoldzdsi munka nem csupan

tanulolétszamot biztosit, hanem az intézmény jovojét is meghatarozza.
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6. Fejlesztések és innovacio

Az intézmény hosszi tava fejlédése érdekében kiemelten fontosnak tartom, hogy
miikodésiink egyszerre épitsen a hagyomanyokra és legyen nyitott a folyamatos megtjulasra.
A mai oktatési kérnyezetben egy iskola sikerességét nem csupan szakmai munkdja hatérozza
meg, hanem az is, hogy mennyire képes alkalmazkodni a tarsadalmi, technologiai €s generacios
valtozasokhoz. Ezért a fejlesztések és innovaciok teriiletén olyan iranyokat kivanok képviselni,
amelyek egyszerre szolgaljak a tanulok érdekeit, a pedagogiai munka hatékonysagat, valamint

az intézmény vonzerejének novelését.

6.1. Digitalis jelenlét és kozosségi média fejlesztése

A fiatal generciok informacidszerzési és kommunikacids szokdsai jelentdsen

atalakultak, ezért egy intézmény kiilsé megitélését ma mar nagymértékben meghatarozza online

jelenléte is. Fontos célom az iskola kozosségi média feliileteinek tudatos fejlesztése, kiilondsen

a rovid, dinamikus, figyelemfelkelt6 videods tartalmak tertiletén.

A tapasztalatok azt mutatjik, hogy az elmilt idészakban az iskola feliiletein megjelent
rovid videok kiemelkedd elérést és pozitiv visszhangot kaptak. Ezért a jévOben szeretném

erdsiteni ezt az iranyt, rendszeres tartalmakkal bemutatva:
e az iskola mindennapyjait,
e szakmai képzéseinket,
e versenyeredményeinket,
e koOzOsségi programjainkat,
e tanuldi sikereinket és élményeinket.

Ehhez sziikséges a megfelelé technikai hattér fejlesztése is, példaul videokészitéshez
hasznalhatd eszkdzok, stabilizadtorok, kamerdk, mikrofonok, valamint egyszeri

szerkesztOprogramok biztositasa.

Fontosnak tartom tovabbd, hogy a belathat6 idén beliil tantestiiletben is er6sodjon a
digitalis tartalomkészités kultirdja. Bels6 tudasmegosztassal, képzésekkel és jo gyakorlatok
bemutatiséval dsztonézném a kollégakat arra, hogy aktiv alakit6i legyenek az intézmény

korszerii online arculatanak.
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6.2. Infrastrukturdlis fejlesztések

Az iskolaépiilet allapota kozvetlen hatassal van a tanulasi kérnyezet minGségére és az
intézmény megitélésére. Tobb teriileten idészeriivé valtak olyan korszeriisitések, amelyek a

komfortérzetet €s a fenntarthaté miik6dést egyarant szolgaljak.
Kiemelt feladatnak tartom a kovetkezd 5 évben:
e azeloregedett nyilaszarok fokozatos cseréjét,

e atantermek arnyékolasanak korszertisitését, fiiggdnyodk, sotétitok cseréjét, a nyari

tulmelegedés mérséklését szolgaldo megoldasok keresését.

A megfelel6 fizikai kornyezet biztositasa nem kényelmi kérdés, hanem a hatékony tanulas

egyik alapfeltétele.

6.3. Digitalis eszkdzpark fejlesztése

A korszerli oktatas elképzelhetetlen megfelelé informatikai hattér nélkiil. Ezért célom,
hogy az elkovetkezendé 6t évben minden tanteremben rendelkezésre alljon miikoddéképes

szamitogép és valamilyen vetitési lehet6ség — projektor, kijelzé vagy interaktiv eszkoz.

A meglévd eszkozpark folyamatos karbantartasa, cseréje és fejlesztése sziikséges ahhoz,
hogy a pedagdgusok korszerii modszerekkel tudjanak dolgozni, a didkok pedig a munka
vilagaban is hasznalhato6 digitalis kompetencidkat szerezzenek.

6.4. Kollégium fejlesztése

Mivel tanuldink jelentds része kollégiumi ellatdsban részesiil, a kollégium allapota
kozvetleniil befolyasolja az intézmény megitélését és a didkok kozérzetét. Fontosnak tartom a

kollégiumi koérnyezet fokozatos megujitasat.
A fejlesztési iranyok kozott szerepelhet:
e Dbutorzat korszertisitése,
o flird6helyiségek felujitasa,
e kozOsségi terek megujitasa,

e otthonosabb, baratsdgosabb kornyezet kialakitasa.
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Célom, hogy a kollégium valddi masodik otthonként szolgaljon tanul6ink szaméara.

6.5. Kozosségi terek és intézményi identitas erositése

Az iskola kozosségi terei fontos szerepet toltenek be a kapcsolatok épitésében és a
kozérzet javitasaban. A kordbban kialakitott kozosségi butorokat a didkok aktivan hasznaljak,

ezért ezek tovabbi bovitését indokoltnak tartom.
A jovoben cél lehet:
e tovabbi iiléfeliiletek, pihendpontok kialakitasa,
e tarsasjatékok elhelyezése,
o koOz0sségi sarkok létrehozasa,

o Lkiiltéri kozosségi terek fejlesztése.

Kiilonésen fontosnak tartom az iskola hatsé kertjének megujitasat, ahol padokkal,

kiiil6kkel és rendezett kornyezettel szabadtéri kozosségi tér alakithato ki.

A kozosségi identitas erdsitésének eszkoze lehet az intézményi egyenpolok bevezetése
vagy szélesebb korli hasznalata is (akar mér a kovetkez6 tanévtdl bevezethetd). Ezek praktikus
segitséget jelenthetnek testnevelésordkon, intézményi rendezvényeken, versenyeken, nyilt
napokon vagy varosi eseményeken, mikozben erdsitik az Osszetartozas érzését €s az iskola

arculatat.

6.6. Kiils6 kapcsolatok és partnerségek fejlesztése

Az innovaci6 egyik fontos teriilete a kiilsé kapcsolatrendszer tudatos épitése. Célom az
dnkormanyzattal vald egyiittmiikddés tovabbi erdsitése, kiilondsen a szakmai képzés gyakorlati

lehetéségeinek bovitése érdekében.

Jo lehetOséget latok abban, hogy épitOipari tanuldink gyakorlati képzésik egy részét
onkormanyzati projektekben teljesithessék, példaul szolgalati vagy onkormdanyzati lakdsok
felnjitdsaban valé részvétellel. Ez egyszerre jelentene valos szakmai tapasztalatot a didkoknak

és értékteremtd egylittmiikodést a varos szdmara.

Fontosnak tartom tovabba a testvériskolai kapcsolatok é&polasat, valamint a helyi

gimnaziummal torténd egylittmiikodés erdsitését is. JO példaja ennek, hogy intézményiink
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egyik tanuldja fakultacidos lehetéség keretében vendégdidkként vesz részt gimnéaziumi
képzésben. Az ilyen egyiittmiikddések azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6 intézménytipusok nem

versenytarsai, hanem partnerei is lehetnek egymasnak.

Allaspontom szerint az innovéci6 nem kizérélag nagy beruhazasokat jelent. Sok esetben
kisebb, jol atgondolt fejlesztések — egy korszerli kommunikécios forma, egy élhetobb kozdsségi
tér, egy Uj egyiittmiikdés vagy egy motivalobb tanulasi kornyezet — hozzék a legnagyobb

eredményt.

Ezért vezetOként olyan intézményi szemléletet kivanok képviselni, amely nyitott az 4j

otletekre, tAmogatja a kezdeményezéseket, és folyamatosan keresi a fejlédés lehetdségeit.
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Zaro gondolatok

Vezetéi hitvallasom kdzéppontjaban az a meggy6z6dés all, hogy egy iskola igazi erejét
nem kizardlag eredményei, hanem kozosségének mindsége adja. A magas szinvonall szakmai
munka alapvetd érték, ugyanakkor hosszi tavon csak olyan kozegben tud kiteljesedni, ahol
bizalom, egyiittmiikodés, kolcsonos tisztelet és kozos felelésségvallalas jellemzi a
mindennapokat. Célom ezért olyan intézményi kultura ersitése, ahol j6 dolgozni, j6 tanulni, és

ahova j6 tartozni.

Ugy vélem, hogy a fejlédéshez biztonsigos, tdmogat6d 1égkdrre van szikség. Olyan
koérnyezetre, ahol lehet kérdezni, lehet hibazni, lehet Gjra probalkozni, mert a hibazas sokszor a
tanulas és az el6relépés természetes része. Az intézmény akkor tud megujulni, ha tagjai mernek
gondolkodni, kezdeményezni, javaslatot tenni, és felelésen részt venni a kozds munkdaban.
Fontosnak tartom, hogy kollégdink és tanuldink egyarant kritikusan, ugyanakkor épitd
sz4ndékkal tekintsenek kdrnyezetiikre: ne csupan észrevegyék a fejlesztend® teriileteket, hanem

akarjanak ¢€s tudjanak is tenni azok javitasaért.

Hiszem, hogy egy intézmény sikerének kulcsa az egyéni feleldsség és a kozds célok
osszhangja. Minden kozosség akkor miikodik jol, ha tagjai érzik sajat szerepiik jelentOsegét, és
tudjdk, hogy munkajuk hozzaadott értéket teremt. Vezetoként arra torekszem majd, hogy a
feladatok és felelésségek vildgosak legyenek, ugyanakkor mindenki megtapasztalhassa: szamit

a véleménye, szamit a munkaja, és szamit a jelenléte.

Hiszek abban is, hogy a j6 vezetés nem megoszt, hanem &sszekot. Nem ellenfeleket keres,
hanem szovetségeseket épit. Olyan intézményi miikodésben gondolkodom, ahol a parbeszéd
természetes, ahol toreksziink egymas megértésére, és ahol a kompromisszum nem megalkuvast,
hanem k6zds megoldaskeresést jelent. A kozos célok elérése érdekében sziikség van eltérd

véleményekre, nyitottsagra és egyiittmitkddésre is.

Kiemelten fontosnak tartom a példamutatas szerepét. A diakok nemcsak azt tanuljak meg
téliink, amit tanitunk, hanem azt is, ahogyan viselkediink, ahogyan kommunikélunk, ahogyan
egyméssal banunk. Ezért célom, hogy intézményiinkben érzelmileg intelligens, hiteles és
emberséges pedagogiai kultlira er6s6djon, ahol szakmailag felkésziilt kollégak nevelnek nyitott,

egyiittmiikodo és felelds fiatalokat.

Palyazatommal ezt a szemléletet kivanom képviselni: egy olyan iskola tovabbépitését,

amely egyszerre szakmailag er0s, emberileg értékteremtd, kozosségében Osszetarto,
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miikddésében korszeril és jov6jében biztonsagos. Meggyézédésem, hogy kozdsen, egymasra

figyelve és egymas munkajat megbecsiilve erre képesek vagyunk.
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