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3. Vezetoi program

Vezetési elvem lényeges eleme, hogy Sarkad varosanak sziiksége van egy kozépiskolara, mely

korszeri és gyakorlati tudast ad a jaras fiataljai, és felnéttjei szamara.
3.1.0ktatoi, vezetoi hitvallas

Vezetdi hitvalldsomat az a tbb mint egy évtizedes intézményi kotddés és szakmai tapasztalat
alapozza meg, amelyet 2015 6ta ebben az iskolaban, oktatoként szereztem. Ez az idészak nem
csupan szakmai fejlodési ut volt szdimomra, hanem egy olyan mély emberi és szakmai
elkételezodés kialakulasa is, amely meghatdrozza gondolkoddsomat az oktatasrdl, a

kozosségrol és az intézmény jovojérdl.

Hiszem, hogy egy iskola akkor miikodik igazan eredményesen, ha nem csupén tanitasi-tanuldsi
tér, hanem €16, egymasra figyeld szakmai k5z0sség. Olyan kozosség, ahol a kommunikaciod
nyilt, 8szinte és folyamatos. A vezetés egyik legfontosabb feladatanak tartom a bizalomra épiil6
parbeszéd megteremtését és fenntartasat. A hatékony miikodés alapja, hogy a kollégak, a didkok
és a sziilok is biztonsagban érezzék magukat abban, hogy véleményiik meghallgatasra talal, és

részesei lehetnek a k6zos gondolkodasnak.

Vezetdi szemléletem kézéppontjaban a k6zos munka all. Meggy6zodésem, hogy az intézmény
fejlodése nem egyéni teljesitményekbdl, hanem &sszehangolt, egylittm{ikddd szakmai
munkabol sziiletik. Az iskola sikerének kulcsa a pedagdgusok szakmai elhivatottsaga, egymas
iranti tisztelete és az a kozos cél, amely a tanulok fejlodését szolgélja. Vezetdként feladatomnak

tekintem ennek az egyiittmikddésnek a timogatdsat, er6sitését és inspiralasat.

Az intézményhez vald kotddésem az elmult évek soran egyre mélyebbé valt. Nem csupan
munkahelyemként tekintek ra, hanem olyan kozdsségként, amelynek fejlodése személyes
felelosséget is jelent szamomra. Ismerem az intézmény hagyomdnyait, értékeit, er@sségeit,
ugyanakkor latom azokat a teriileteket is, ahol a megujulas és a tovabb lépés lehetésége adott.
E kettdé — a hagyomanyok tisztelete €s a fejlodés iranti nyitottsag — egyiitt adja azt az alapot,

amelyre a jovo épithetd.
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A megUjulast nem egyszeri véltozasként, hanem folyamatos szemléletként értelmezem. A mai
oktatasi kdrnyezet gyorsan valtozik, ezért elengedhetetlen a médszertani nyitottsag, az
innovéciok iranti fogékonysag, valamint a digitalis és pedagdgiai fejlodés kivetése. Vezetéként
tamogatni kivdanom azokat a kezdeményezéseket, amelyek a tanulds hatékonysagat,

¢lményszertiségét és eredményességét novelik.

Fontosnak tartom a szakmai tapasztalatszerzés folyamatos lehetéségét is. A pedagdgus hivatés
olyan pélya, amelyben a fejlédés soha nem ér véget. A tovabbképzések, szakmai miihelyek,
belsd tudasmegosztas mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy az intézmény pedagégus kozossége
folyamatosan fejlodjon, és naprakész tudissal rendelkezzen. VezetSként feladatomnak

tekintem ennek a szakmai fejl6dési itnak a tAimogatasat és dsztonzését.

Az intézmény fejlédését komplex folyamatként latom, amely egyszerre épiil a szakmai
mindségre, az emberi kapcsolatokra és a szervezeti kulturara. Célom egy olyan iskola
mitkodésének erdsitése, ahol a didkok biztonsagos, tamogaté kdrnyezetben tanulhatnak, ahol a
pedagogusok megbecsiilést és szakmai szabadsagot élveznek, és ahol a k§zds célok mentén

valodi kozosség formalodik.

Vezetdkeént olyan szemléletet kivanok képviselni, amelyben a nyitottsag, az egyiittmiik5dés, a
kovetkezetesség €s az emberi tisztelet egyszerre van jelen. Hiszem, hogy egy intézmény akkor
tud valéban fejlédni, ha vezetése nemcsak irdnyit, hanem 6sszekot, nemcsak dontéseket hoz,

hanem bevon, és nemcsak elvar, hanem tamogat.

Szamomra az igazgatoi szerep nem pusztan feladat, hanem felel6sség és lehetdség arra, hogy
hozzajaruljak egy olyan intézmény tovabbi épitéséhez, amelyhez szakmailag és emberileg is

mélyen k6todom.

Célom, hogy a jovében is egy olyan iskola mitkdését segitsem, amely értéket teremt, fejldik,

¢s stabil alapot ad mind a tanulok, mind az oktatok szamara.

3.2.Célok meghatarozasa

Meggy6z6désem, hogy a vilagosan megfogalmazott célok irdnyt mutatnak, és minden érintett

szamara értelmezhet6vé teszik a k6zds munkat. Hivatasunk kereteit €s célrendszerének egy
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részét az oktataspolitikai elvarasok, valamint a térség tarsadalmi és gazdasagi igényei
hatarozzak meg. Ugyanakkor kulcskérdés, hogy az oktatétestiilet milyen belso célokat tud
megfogalmazni, és mennyire képes kozdsségkent, sajat erdforrasaira timaszkodva mindent

megtenni ezek megvalositasaért.

Az intézményvezetés feleldssége olyan feltételek megteremtése, amelyek lehetdvé teszik, hogy
az iskola folyamatosan megujuld, dinamikus szervezetként miikddjon, és szakmai kihivasokat,
valamint fejlodési lehetoségeket kinaljon az oktatdtestiilet szamara. A kiegyensulyozott,
tamogaté miikddési kornyezet biztositdsaval a pedagoégusok felkésziiltségiiknek,

elkotelezettségiiknek és szakmai hitvalldsuknak megfeleléen végezhetik munkajukat.

Fontosnak tartom a csapatmunka erdsitését, ugyanakkor kiemelt figyelmet forditok az egyéni
kezdeményezések és szakmai egyéniségek kibontakoztatasara is. Bizom a kollégak
munkabirasaban, elhivatottsagaban és motivalé erejében. A kdzosen elért sikerek és a pozitiv
példak erOsitik a kozosségi értékeket, €s hozzdjarulnak az intézmény kohézidjanak

ndveléséhez.

Meggydzddésem, hogy az esztétikus, rendezett kornyezet jelentés mértékben befolyasolja az
iskola légkorét, valamint a tanuldk és a dolgozok kozérzetét. Ezért fontos célként tekintek az
intézményi kdrnyezet tovabbi fejlesztésére, kiilonds tekintettel a tanmihelyek feldjitasara és

korszerlsitésére.

Hiszem, hogy az iskola jovdje a hagyomanyok tiszteletére és a mult értékeinek megorzésére

épithetd.

Vezet6i alapelveim:

e clhivatott és igényes oktatoi-szakmai tevékenység
e lelkiismeretesség és emberség

e partnerkézpontisag

e rugalmassag

e céltudatossag
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A jo vezetdnek az alabbi készségekkel kell rendelkeznie, melyek fejlesztése folyamatos feladat:

Kezdeményezokészség
o A hagyomanyok értékeinek megérzése és apolasa mellett kiemelt jelent6séggel bir
az innovacié iranti nyitottsag. Fontosnak tartom az 10j oktatdsi modszerek
tamogatasat, a fejlodést szolgaldé kezdeményezések felismerését és felkarolasat,
valamint a megujulas iranti igény folyamatos erdsitését.
Kommunikaciés kompetencia
o Egy intézményvezetd szamara elengedhetetlen a magas szint(i, tudatos
kommunikécié. Ennek fejlesztése szamomra fontos feladat. A széleskorii
kapcsolatrendszerben vald hatékony miikddés killonbdzé kommunikacios stilusok
és érvelési modok alkalmazésat igényli.
[ranyitasi képesség
o Magaban foglalja az oktatdi elképzelések elfogadasat, valamint a feladatok tudatos
tervezését, szervezését és Gsszehangolasat. Kiemelt szerepet kap a
helyzetfelismerés, valamint a varatlan helyzetek hatékony kezelése.
Kozossegépitd képesség
o Torekszem arra, hogy az intézmény kiilonb6z6 kozosségei kdzds célok mentén
miikoddjenek egyiitt. Fontosnak tartom a k6z6s értékek kialakitasat, a motivacio
erdsitését, valamint az egyiittmiikodésen alapulo szervezeti kultira fejlesztését.
Szakképzés szabdlyainak ismerete
o Elengedhetetlennek tartom az oktatéasi rendszer mitkddésének, valtozasainak €s
fejlodési iranyainak széleskori ismeretét. Ide tartozik a hazai szakképzési rendszer
alakulasanak kovetése, a jogszabalyi kornyezet ismerete, valamint a szakmai

kérdésekben vald tdjékozottsag.

Munk4m soran igyekszem a felsorolt, altalam fontosnak vélt készségek, képességek

fejlesztésére, valamint a hianyzo ismeretek elsajatitasara.

Vezetdként olyan szemléletet kivanok képviselni, amelynek kézéppontjdban a munka iranti

elkotelezettség, a kollégak tisztelete és a timogato, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor all.
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Hiszek abban, hogy az eredményes intézményi miikodés alapja a kolesonds bizalom, a

megbizhatosag és az egymas iranti felelésségvallalas.

Nem utasitdsokra épiild, hanem iranymutatd, tdmogatd vezetdi szerepre torekszem. Fontosnak
tartom, hogy a vezetd ne csupan iranyitson, hanem példat mutasson, motivaljon, és segitse a
kollégakat szakmai kibontakozasukban. Meggydzddésem, hogy a hosszi tadvon j6l miiksdo
szervezet alapja a partnerségen és egylittmiikodésen alapuld vezetdi gyakorlat. Dontéseim soran
torekszem a kozosségi szemlélet érvényesitésére: fontosnak tartom a vélemények

meghallgatasat, a k6zos gondolkodast és az egyiitt meghozott dontések erejét.

Célom, hogy olyan vezetd legyek, aki kiszamithato, kovetkezetes és nyitott, aki mellett a
kollégdk biztonsagban érzik magukat, és aktiv, felel6s szereploként vesznek részt az intézmény

életében.

A legfontosabb feladatok itemezése :
Révidtavon :
* intézményi dokumentumok folyamatos ellenérzése, feliilvizsgalata

= aszakos ellatottsag biztositasa

= hatékony egyiittm(ikddés a fenntartoval, az Snkormanyzattal, mas helyi intézményekkel

és civil szervezetekkel

* marketing tevékenység folyamatos fejlesztése.

Kozéptavon:

» iskolai kdrnyezet modernizalasa

= képzési struktira bovitése

» felnbttképzés bovitése

» pélyaorientaci6 erositése, nyilt napok, rendezvények tartisa
» beiskolazasi mutatok javitasa

= didkénkormanyzat szerepének erdsitése

»  dualis partner szaméanak novelése
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» tehetséggondozas

= Sarkadi Kozépiskolaért Alapitvany életre keltése

Hosszutavon:

* az intézmény szakszerl és torvényes mikodtetése
= azépiilet allaganak megdvasa, feltjitasa

» taneszkozok fejlesztése

= sziiloi elégedettség fenntartasa, javitasa

* hagyomanyok dpolasa

3.3.Iskolai kiirnyezet modernizalisa

A kozépiskola jelenlegi arculatanak kialakitashoz nagymértékben hozzajarult az a 2003-ban
végrehajtott infrastrukturalis fejlesztés, amelynek kdszonhetéen a 21. szézad elvérdsainak
megfeleld, akadalymentesitett iskolaba Iéphetnek be diakjaink.

2018-ban tovabbi fejlesztések valosultak meg, amely 4ltal az iskola épiilete
energiahatékonyabban miikdik, nyilaszard csere és napkollektor elhelyezés tortént.
2025-ben pedig a Fényes Okos Program keretén beliil az intézmény teljes vildgitotestjeinek
cseréje tortént meg, az elavult lampatesteket korszerli LED vilagitasra cserélt€k Kki.
Elmondhatom, hogy a tanulék egy szép kornyezetben tdlthetik a napjaikat. Amire viszont
sziikség lenne az intézmény digitalis infrastruktirajanak fejlesztése. Szamitogép terem az
rendelkezésre all, de a tantermek felszereltsége nem felel meg a mai technikai kihivasoknak.
Digitalis tablak, vagy okostévék beszerzése nagyban hozzijarulna a tanérék interaktivabba
tételéhez. Ezeknek az eszkdzoknek a hasznélataval a kollégak szinesebb, hatékonyabb orakat

tudnanak tartani, ami névelné az intézményben folyo oktatds szinvonalat.

3.4 Képzési struktiira bévitése

A képzési kinalat bévitése napjainkban nem csupan lehetdség, hanem szikségszeriiség az
intézmény hosszu tavi fenntarthatosaga és vonzerejének novelése érdekében. A jelenleg

oktatott szakmak — bar szakmailag megalapozottak és munkaerdpiaci szempontbol értékesek —
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a helyl fiatalok szamaéra sok esetben nem jelentenek kelld6 motivaciot, mivel kevésbé
illeszkednek érdeklddési koriikhoz és a ,,divatosnak™ tekintett szakmaék iranti igényhez. Ennek
kdvetkeztében egyre t6bb tanuld dont ugy, hogy mas varosokban, példaul Gyulan vagy
Békéscsaban folytatja tanulmdanyait, ami hozzajarul a fiatalok elvandorlasdhoz és a helyi

kozdsség gyengiiléséhez.

A probléma kezelésének egyik kulcsa a képzési struktura tudatos fejlesztése és rugalmas
alakitdsa. Sziikséges olyan szakmak bevezetése vagy megerdsitése, amelyek kozelebb 4llnak a
fiatalok érdeklédéséhez, ugyanakkor realis megélhetési lehetdséget is biztositanak szamukra.
Ilyen lehet példaul a vendéglatas teriiletén a pincér szakma, illetve a szolgaltatasi szektorhoz
kapcsolodd képzések, mint a fodrasz vagy a kézdpolo és milkoromépitd. Ezek a szakmak
nemcsak népszerliek a fiatalok korében, hanem a helyi gazdasag igényeihez is jol

illeszkedhetnek.

3.5.Felnottképzés bovitése

A felnéttképzés kiemelt szerepet jatszik a gyorsan valtozdé munkaerdpiaci kérnyezethez valo
alkalmazkodasban. Lehet6séget biztosit arra, hogy az egyének ) szakmat szerezzenek,
meglévé tudasukat bovitsék, vagy akar palyat modositsanak, ezaltal novelve

foglalkoztathatdsagukat és versenyképességiiket.

A jelen tanévben intézményiink sajat szervezésben egy programkovetelmény (PK) szerinti
képzést valdsitott meg, szamitdgépes adatrégzitd. A jovoben kiemelt feladat e képzési tertilet
tovabbi fejlesztése, amelynek érdekében célszerii felvenni a kapcsolatot a munkaiigyi

kozponttal, hogy feltérképezziik a Sarkad térségében jelentkezé munkaerdpiaci igényeket.

3.6.Palyaorientacio, nyilt napok, rendezvénvek tartasa

A képzési kindlat bovitése mellett fontos a palyaorientacio erositése, a helyi lehetdségek tudatos
bemutatdsa. A nyilt napok kiemelt szerepet téltenek be az intézmény beiskolazasi
tevékenységében, hiszen kozvetlen lehetoséget biztositanak arra, hogy a leendd tanulok és
sziileik megismerjék az iskola képzési kinalatat, mindennapi miikodését és 1égkorét. Ezek az

alkalmak hozzéjarulnak a bizalom kialakitasahoz, valamint segitik a palyavalasztas el6tt allo
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didkokat a megalapozott déntés meghozatalaban. Kiilondsen fontos, hogy a tanulok személyes

¢lményeken keresztiil kapjanak képet az intéiményrél.

Jelenleg a nyilt napokon elsésorban a Sarkad altalanos iskoldjanak tanuléi vesznek részt, mig a
kornyezo telepiilésekrdl alacsony az érdeklédés. Ennek bovitése érdekében célszerii lenne
tudatosabb beiskolazasi stratégiat kialakitani. Ennek részeként érdemes felvenni a kapcsolatot
a kornyezd altalanos iskoldkkal, és célzott meghivokat kiildeni szdmukra, akar személyes
latogatasok, palyaorientaciés eldadasok formdjaban. Hatékony lehet tovabba a didkok
utazasanak megszervezése (pl. iskola busz biztositasaval), valamint a nyilt napok programjanak

élményalapu, interaktiv elemekkel térténd bovitése.

Elsé alkalommal keriilt megrendezésre a ,,Sarkadnak sziiksége van egy kozépiskolara” cimi
rendezvény, amelynek célja az intézmény szerepének és jelentdségének bemutatdsa volt a
térség oktatasi és telepiilési szerepldi szamara. Az eseményen részt vettek a jaras
polgarmesterei, a Gyulai Tankeriileti Kozpont igazgat6ja, valamint a sarkadi éltalanos iskola
vezetdi és pedagdgusai. A program keretében bemutatasra keriilt az intézmény képzési kinalata
és miikodése, a pedagdgusok betekintést nyujtottak szakmai munkajukba, emellett volt
tanuldink személyes tapasztalataikon keresztiil erésitették az iskola pozitiv megitélését. A

rendezvény j6 lehetdséget teremtett a parbeszédre és az egyiittmiikodések erdsitésére.

A jovében cél egy hasonlé rendezvény megszervezése kifejezetten a jards altaldnos iskolai
szamara, amely tovabb erésitheti az intézmény beiskoldzasi eredményességét és térségi

kapcsolatrendszerét.

Meggy6z6désem, hogy a fiatalok helyben tartasdnak egyik legfontosabb eszk6ze az intézmény
megujulasra valé képessége. Ha az iskola képes reagalni a valtoz6 igényekre, €s vonzo,
korszerii képzési lehetéségeket kinal, akkor nemcsak megtartani tudja a didkokat, hanem

hosszabb tavon erdsitheti a telepiilés jovojét is.
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3.7.Dualis partnerek

A helyi vallalkozasokkal valo egyiittmiikodés erdsitése hozzajarulhat ahhoz, hogy a tanuldk
valés munkahelyi kdrnyezetben szerezhessenek tapasztalatot, €s nagyobb eséllyel maradjanak

a térségben a képzés befejezése utan is.

A jovére nézve a dualis partnerek szamat lehetne bdviteni, de sajnos ez nem egy egyszerl
feladat, egyes vallalkozasok kevésbé nyitottak a tanulok fogadasara. Az egyik leggyakoribb
probléma, hogy a tanulék motivacidja és munkafegyelme nem minden esetben megfelel6, ami

neheziti a beilleszkedést a munkahelyi kornyezetbe.

3.8.Diakonkormanyzat szerepének erositése

A diakdnkormanyzat (DOK) miikédése kiemelt szerepet tolt be az iskola életében, mivel
lehetdséget biztosit a tanuldk szamdra az aktiv részvételre, a véleménynyilvanitasra és a
felelosségvallalas gyakorlasara. A DOK miikodése hozzéjarul ahhoz, hogy a tanulok
megtapasztaljak: véleményiik szamit, és aktivan alakithatjak sajat iskolai kornyezetiiket.

Az iskolai programok szervezése szorosan kapcsolodik a didkélet mindségéhez €s az intézmény
vonzerejéhez. A valtozatos, €élményalapi programok — mint példdul sportesemények,
vetélkedok, kozosségi rendezvények — nemcsak szinesitik az iskolai mindennapokat, hanem
erdsitik a kozosségi Osszetartozast is. Az ilyen programok hozzajérulnak a pozitiv iskolai légkor
kialakitasahoz, amelyben a tanulok szivesebben vesznek részt, és ahol erésebb érzelmi kotédés
alakul ki az intézmény irant. A didkdnkormanyzat és a beiskolazas szorosan &sszefligg. Egy jol
miik$dé, aktiv DOK jelentds mértékben noveli az iskola vonzerejét, hiszen a leend6 tanulok és
sziil6k szamara is fontos szempont, hogy egy intézmény mennyire didkbarat, mennyire figyel a
kozosségi életre és a tanuldk igényeire. A nyitott, programokban gazdag iskolai kdrnyezet

vonzobba teszi az intézményt, és hozzdjarulhat a beiskolazasi létszamok noveléséhez.

Meggydzédésem, hogy a didkdnkormanyzat timogatasa, a tudatosan szervezett programok és

az aktiv diakélet egyiittesen olyan iskolai légkdrt teremtenek, amely nemcsak a jelenlegi
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tanulok szamara jelent értéket, hanem hosszl tavon az intézmény fejlodését és megitélését is

meghatérozza.

3.9.Tehetséggondozas

A tehetséggondozas az intézmény pedagdgiai munkajanak fontos és felelosségteljes teriilete,
amely hozzdjarul a tanulok egyéni képességeinek kibontakoztatidséhoz €s hosszu tava
sikerességéhez. Meggy6zddésem, hogy minden gyermekben rejlik valamilyen potencial, amely
megfeleld figyelemmel, timogatassal és dsztonzéssel fejleszthetd, még akkor is, ha a tehetség

nem mindig latvanyosan, azonnal felismerhetd formaban jelenik meg.

Intézményiinkben a tehetséges tanulok el6fordulasa ritkabb lehet, azonban ez nem csokkenti a
tehetséggondozas jelentdségét. Eppen ellenkezéleg: még nagyobb hangsulyt kell fektetniink
arra, hogy tudatosan keressiik azokat a didkokat, akik valamely teriileten kiemelkedd
képességekkel, érdeklddéssel vagy motivacioval rendelkeznek. Fontos feladatunk a rejtett
tehetségek felismerése is, amelyek gyakran csak megfeleld tdmogatdsi kornyezetben

bontakoznak ki.

Hiszem, hogy a tehetséggondozas alapja a figyelem, az odafigyelés és a batoritds. Ha a kollégak
nyitott szemlélettel fordulnak a tanuldk felé, észreveszik az apro jeleket is, amelyekb6l késdbb
kibontakozhat egy-egy tehetség. Célom, hogy olyan intézményi kdrnyezet miikddjon, ahol
minden tanulé megkapja a lehetdséget arra, hogy képességeihez mérten a legtbbet hozza ki

magabol.

3.10. Sarkadi Kozépiskoliért Alapitvany életre keltése

Az intézmény miikodéséhez a kozponti koltségvetés biztositja a hatteret. Bizonyos
helyzetekben néha jo lenne , ha lenne sajat anyagi forrasunk. Ennek érdekében a Sarkadi
Kozépiskolaért Alapitvany képviseldivel fel kell vegyem a kapcsolatot, hogy tovabbi
tamogatasokkal elésegithessiik a sajat forrasok novelését. Segitségiikkel olyan fejlesztések és
programok valésulhatndnak meg, amelyekre az intézmény Gnmagaban nem rendelkezik
elegendd forrassal. Ezért érdemes az alapitvanyt megkeresni palydzati lehetdségek kapcsan,

hiszen tapasztalatukkal és kapesolataikkal hatékony segitséget nyujthatnak.



j‘ GYULAI SZAKKEPZESI CENTRUM ADY ENDRE- BAY ZOLTAN TECHNIKUM

% SZAKKEPZO ISKOLA, GIMNAZIUM ES KOLLEGIUM

3.11. Informacid, kommunikacio

A hatékony munkavégzés €s a szervezetek eredményes miikodésének alapfeltétele a megfeleld
kommunikacio és az informaciok zavartalan aramlasa a tagok kozott. Amennyiben a munkahoz
szitkséges informéciok elakadnak, hianyosan vagy nem megfelelé modon jutnak el az
érintettekhez, az jelentdsen ronthatja a hatékonysagot. Eppen ezért cél egy vilagos, egyértelmii

és mindenki szamara atlathatdo kommunikécios rendszer kialakitdsa.

Az iskolai feladatok, problémak és kihivasok megvitatasa érdekében sziikséges a tantestiileti
értekezletek havi rendszerességli megtartdsa, ugyanakkor biztositani kell a lehetdséget a
varatlanul felmeriil6 problémak gyors kezelésére is. Fontos feladat a vezetok kdzotti rendszeres

megbeszélés.

Az intézményen kiviilli kommunikécios lehetéségek a kozosségi oldalak és a weboldal
hasznalata. Torekedniink kell arra, hogy a kézdsségi médidban minél gyakrabban bemutassuk
intézménytinket, az iskolai élet mindennapjait és elért eredményeinket. Bar ezek elsére apro
lépéseknek tiinhetnek, Osszességében jelentds hatassal vannak az iskola megitélésére és
hirnevére. A televizidoban valé megjelenésben szamithatunk a Varos vezetésre, hiszen Ok

minden olyan rendezvényiinkon jelen vannak €s propagaljak az intézményiinket.

3.12. Kapcsolati halo

Egy iskola eredményes miikddésének egyik alapveto feltétele a jol kiépitett €s folyamatosan
apolt kapcsolatrendszer. Az intézmény nem elszigetelten miikddik, hanem szoros
egylittmikddésben a sziilokkel, a dualis képzésben részt vevo partnerekkel, valamint a .
fenntart6 vagy centrum vezetésével. Ezek a kapcsolatok biztositjak azt a hétteret, amely

nélkiil a nevel6-oktatd munka nem lehet igazén hatékony és eredményes.

A sziilokkel vald kapcsolat kiilondsen fontcs, hiszen 6k a didkok elsddleges neveldi, igy az
iskola csak veliik egyiittmikodve tudja betSlteni szerepét. A rendszeres, nyilt és Oszinte
kommunikacié hozzajarul a bizalom kialakuldsahoz, segiti a tanuldk fejlédésének nyomon

kovetését, valamint lehetdséget ad a problémak k6zds, idoben torténd kezelésére.
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A dudlis partnerekkel valo egylittmikodés els6sorban a szakképzésben bir kiemelt
jelentéséggel. A gazdasagi szereplok bevonasa lehetdséget teremt arra, hogy a tanuldk korszert,
piacképes tudast szerezzenek, mik6zben val6s munkakdrnyezetben is tapasztalatot gyiijthetnek.
A Kkolcsdndsen elényods kapesolat biztositja, hogy az iskola képzési kinalata igazodjon a

munkaerdpiac igényeihez.

A centrum vezetéssel valo kapcsolat szintén meghatarozo, hiszen az intézmény mikddésének
stratégial és szervezeti kereteit 0k hatarozzak meg. A folyamatos egyeztetés, a kozos célok
mentén térténd gondolkodas és a kdlesonds tamogatas elengedhetetlen a hatékony miikddéshez

¢s a fejlesztések megvalositasahoz.

A Centrum tovabbi tagintézményeivel is a jO partneri, szakmai kapcsolat kialakitasat
tamogatom, de a rendszeres kapcsolattartas sziikséges a fenntartoval, a helyi 6nkormanyzattal
¢s intézményeivel, a Magyar Posta Zrt.-vel, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

i

munkatérsaival valamit a varosi Munkatigyi Kézponttal is.

Osszességében elmondhatd, hogy a jol miikodé kapesolatok hianyaban nem valésulhat meg
valddi kozos munka. Az egylittmikodés, a bizalom és a folyamatos parbeszéd teremti meg azt

az alapot, amelyre egy sikeres és fejlodo iskola épiilhet.

Vezetoként torekedni fogok egy kiegyensulyozott, segitOkész, rendszeres kapcsolat

megtartasara.

4. Zaro gondolatok

Egy oktatasi intézményt vezetni rendkiviil feleloségteljes munka, a sokszinti feladatok, mindig
U kihivasok elé allitjak az embert. Vezetoként egyszerre kell iranyt mutatni €s kivenni a részt
a munkabol, felismerni és épiteni munkatarsaink erdsségeire, megnyerni kollégaink

elkotelezettségét €s biztositani a megfelel6 vezetdi tamogatast.

Hiszem, hogy egy intézmény akkor miikddik hatékonyan ha minden szerepld - oktatd, technikai

dolgozo, didk, sziilé — aktiv részese a kozoségnek. Meggydzddésem, hogy az intézmény
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fejlodése nem egyéni teljesitményekbol, hanem Osszehangolt, egyiittmiksdé szakmai
munkébdl sziiletik. Az iskola sikerének kulcsa a pedagdgusok szakmai elhivatottsaga, egymas

iranti tisztelete €s az a kozds cél, amely a tanulok fejlédését szolgalja.

VezetOként feladatomnak tekintem ennek az egyiittmiikodésnek a timogatasat, erdsitését és

inspiralasat.

Ugy gondolom, hogy igazgatoként alkalmas lehetek arra, hogy:

e dontéseket hozzak,

o felelosséget vallaljak

¢ meghallgassak masokat,

e hatékonyan kommunikaljak,

e jo példaval szolgaljak kollégaimnak,

e célokat hatdrozzak meg €s iranyt mutassak,

e megértessem masokkal az elérendé célokat,

e az intézmény arculatdt megdrizzem, és tovabb fejlesszem,

e az intézmény hagyomanyait apoljam, értéket teremtsek.

Pélyazatomban igyekeztem feltarni az iskola jelenlegi helyzetét és megfogalmaztam
elképzeléseimet, céljaimat. Ugy érzem a tanari palyan eltsltstt 10 évnyi tapasztalattal, és
motivaltsigommal hozza tudok jarulni a Gyulai SZC Ady Endre — Bay Zoltan Technikum,
Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium sikeréhez, az intézmény elismertségének tovabbi

noveléséhez.

. A vezetd nem az, aki eléremegy, és hdatrahagy mdsokat, hanem az, aki mdsokat is elérébb
° 1
visz

John C. Maxwell

f.‘ ’
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